Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar Sul

2022

Projeto de Intervencao

“UM AGRUPAMENTO DE VANGUARDA”

Candidatura ao lugar de Diretor

(Aviso de Abertura do Concurso n. 7281/2022, Diario da Republica, 22 série — N.2 71, de 11 de abril de 2022)

Candidato: Paulo Sérgio Pereira Pimenta



Projeto de Intervengdo

indice
l. 1] (oo [FTo7- To T 2
Il. Caracterizacdo do Agrupamento ........c.cooeeeveeeiiiiiciiieeeeceeens 5
Il. [0 =T =T o L= 7
V. Vis80, MiSSE0, ValOIreS .....coueeeeeee e 9
T VISBO .o 9
2. IMISSB0 ...ttt 9
3. ValOrES ... 9
V. Identificacao de Problemas ............ccccccvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 11
VI. PoNtos FOMES......oooiiiiii 12
VII. Plano Estratégico de Interveng&o ..., 15
Objetivos EstratégiCos.........oooovviiiviiiiiciiiieeeieeeee e, 16
Objetivos Operacionais ............ccoeevvvueiiieeesieeiiiciieeeeeeeeeenns 17
Atividades/estratégias de intervengao ............cccccceeeeeeinnnns 17
VI CONCIUSEO ...ceeeiiiiiiiiiie et 19
Bibliografia.........ooo i 20
LEQISIAGE0. .. . ueuiiitiiiieiiti e 20
OUtroS dOCUMENTOS........uiiiiiiiiiii it 20

Paulo Sérgio Pereira Pimenta



Projeto de Intervengdo

l. Introducao

Dando cumprimento ao procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para o
Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar, conforme estipulado no Aviso n.°
7281/2022 de 11 de abril, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n° 71 de 11 de
abril de 2022 e o preceituado nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-lei n.° 75/2008, de 22
de abril, alterado pelo Decreto-lei n°® 137/2012, de 2 de julho, venho submeter, para
apreciagao do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas e Vila Pouca de Aguiar, o

presente Projeto de Intervengéo.

O cargo de diretor do Agrupamento de Escolas é de enorme responsabilidade,
carecendo de conhecimentos alargados em multiplas areas de agao, desde logo no
dominio da gestdo e administracdo escolar, na gestdo dos recursos humanos e

pedagdgicos e na gestéo financeira.

A elaboracdo deste projeto teve por base a consulta de documentos estruturantes
disponibilizados na pagina internet oficial do Agrupamento, nomeadamente o Projeto
Educativo, Plano de Acdo Estratégico do Agrupamento, contextualizacdo do
Agrupamento, regulamento dos cursos profissionais e na participagdo nas reunides
ordinarias do Conselho Geral da qual fago parte.

No decurso da minha formacéao e percurso profissional adquiri varias competéncias que
me permitem desempenhar esta missdo com sentido de responsabilidade e com a

exigéncia que um cargo desta natureza merece.

No dominio da formagao destaco com relevo as competéncias que adquiri na realizagéo
de formagdo especializada em administragdo e organizagao escolar na area de
administracdo escolar e educacional bem como no mestrado em educagéo, € no

doutoramento em didaticas especiais.

No decurso profissional, a minha atividade estd marcada por trés momentos que
enriqueceram o meu curriculo e no desempenho de variadas fung¢des, quer de ambito
escolar, quer de dmbito autarquico, na primeira destaco o desempenho da funcéo de
professor em diversas escolas da rede publica do Ministério da Educagao e da Regiao
Auténoma dos Acores, onde exerci alguns cargos, o de diretor de turma, diretor de
instalacbes e coordenacgédo de varios projetos. Num segundo momento evidencio as
funcdes docentes e de coordenacgio de curso que exerci no Ensino Superior Publico e
Privado, nomeadamente na Universidade do Minho onde ministrei na qualidade de

professor monitor as cadeiras de Pratica Pedagogica | e Il e no Instituto de Estudos
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Superiores de Fafe, onde para além das fungbes docentes orientei trabalhos de final de

curso de Licenciaturas e Mestrado.

Nos ultimos doze anos a minha acgao profissional passou pela autarquia de Vila Pouca
de Aguiar onde desempenhei a fungao de secretario do vereador e posteriormente como
adjunto do Presidente da Camara Municipal. Aqui destaco as ag¢des de lideranga e de
coordenagdo bem como o acompanhamento de varios dossiers salientando a

transferéncia de competéncias na area da educagao para o municipio.

A escola, enquanto motor central das politicas educativas, tem o dever de proporcionar
uma educacao de qualidade e, ao mesmo tempo criar condicbes para responder aos
desafios que Ihe sdo emanados. Ela deve oferecer ao aluno todas as “ferramentas” de
que este necessita para que assim o seu esforgo seja recompensado com bons
resultados e a respetiva progressao académica e pessoal. Estes meios a fornecer séo
de ordem material (bons espagos de aprendizagem devidamente equipados), e de
ordem imaterial, o contributo inestimavel dos professores para que a evolugao pessoal
de cada um, seja a maior possivel. Tudo isto alicercado no prazer de trabalhar, com

entusiasmo, rigor e energia.

A escola tem de ser igualmente, um espaco formativo e gerador de oportunidades
diferenciadas para cada aluno, pois cada aluno € uma pessoa diferente, e precisa que
a sua escola lhe proporcione as oportunidades de formagao mais indicadas a sua
evolugao pessoal enquanto cidaddo. No seguimento deste raciocinio fundamenta-se o
papel basilar das ofertas formativas diferenciadas e a aposta nos cursos profissionais
sera certamente para continuar e se possivel reforcar. Na escola moderna, nunca se
poderdo menosprezar estas vias formativas, devemos sim, reconhecer o valor
acrescentado que representam para 0s nossos alunos, para a nossa regiao e para o

nosso Pais.

Segundo Goleman e outros (2002, p58) “Uma boa gestao requer uma boa lideranga,
mas esta deve ser humanizada, aberta em termos comunicativos e disponivel em
termos emocionais.” E neste propésito que se pretende construir um projeto que va de
encontro as necessidades e aos anseios do Agrupamento de Escolas. Este nunca sera
certamente um documento fechado, pretende-se, se merecer a concordancia do
Conselho Geral que esteja em constante ebulicdo, sendo mais uma ferramenta ativa no

contexto escolar.

Recentemente a COVID-19 obrigou a uma reorganizagéo dos processos de ensino
aprendizagem nos varios niveis de ensino. Esta situagao tem colocado um conjunto de

constrangimentos, mas ao mesmo tempo de oportunidades. A mudanca foi exigente
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para os alunos e professores tendo necessidade de substituir o ensino presencial pelo
ensino a distancia. Neste projeto de intervengdo ndo descuramos esta realidade e
emanamos um conjunto e agdes, que se necessarias serao utilizadas beneficiando toda

a comunidade educativa.
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ll. Caracterizagao do Agrupamento

O concelho de Vila Pouca de Aguiar tem uma area de 437 Km2 do qual fazem parte
catorze freguesias. Dados provisérios dos ultimos censos (2021) dizem-nos que tem
uma populagéo total residente de 11813 habitantes sendo a populag¢do estudantil até ao
ensino secundario incluindo os cursos profissionais de 1083 alunos (referéncia més de
dezembro de 2021).

O corpo docente é constituido por 127 professores do quadro de Agrupamento de
Escolas, 13 professores do Quadro de Zona Pedagdgica, 8 professores contratados, 1
técnico superior e 13 formadores. Relativamente ao pessoal n&do docente o
Agrupamento totaliza um total de 75 funcionarios, sendo 64 do quadro e 11 com contrato

a termo.

Como oferta educativa o concelho tem um unico Agrupamento de Escolas designado
Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar, que nasceu da agregagao do
Agrupamento Vertical de Escolas de Vila Pouca de Aguiar Sul com o Agrupamento de
Escolas de Pedras Salgadas por despacho do Secretario de Estado do Ensino e da

Administracao Escolar, de 1 de abril do ano de 2013.

De referir que o entdo Agrupamento de Escolas de Pedras Salgadas era muito recente,
foi criado em setembro do ano de 2006 e abrangia oito freguesias do concelho de Vila
Pouca de Aguiar. A relacédo deste Agrupamento com os agentes locais e 0 meio em que
estava inserido conferia-lhe uma identidade propria. Com a agregacao tornou-se
necessario garantir essa identidade, sem muita esquecer que passa a fazer parte de

uma unica unidade organica concelhia.

Atualmente o Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar é constituido pelos

seguintes edificios:

o Escola E.B. 2,3/Secundaria de Vila Pouca de Aguiar;

e E.B.l. de Pedras Salgadas;

e Centro Escolar do Primeiro Ciclo de Vila Pouca de Aguiar;
e E.B.I./JI de Campo de Jales;

e Jl de Vila Pouca de Aguiar;

¢ Jl de Pedras Salgadas;

e Jl de Sabroso de Aguiar;

e Jl de Vila do Conde;

e Jl de Soutelo de Aguiar;

e Jl de Telbes;
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e Jl de Tourencinho.

Relativamente ao parque escolar o Agrupamento dispde de edificios escolares em boas
condigbes, ndo obstante, de alguns precisarem de pequenas intervencdes resultantes

quer, de desgaste natural, quer da sua utilizago.

Pode-se verificar que na generalidade dos edificios escolares, considerando cada nivel

de ensino e conforme as suas tipologias existem:

e Espacgos especificos adequados, (laboratérios, bibliotecas, salas de trabalho
oficinais);

o Espacos de apoio, (refeitdrios, recreios cobertos);

o Estado de conservacao e infraestruturas técnicas, (redes de agua, eletricidade,
esgotos);

e Aquecimento e conforto;

e Segurancga das instalacoes.

A remocg¢ao do amianto nos edificios escolares do Agrupamento foi uma realidade,
atualmente ja nao existem coberturas de fibrocimento em nenhum dos edificios. Esta
realidade deveu-se muito ao esforco e empenho do atual diretor, que em conjunto com

O municipio conseguiram meios e recursos para tal.

Os jardins-de-infancia com excegao de Vila Pouca de Aguiar e Pedras Salgadas
funcionam nas antigas escolas primarias, algumas do designado Plano dos
Centenarios. Em articulagdo com as Juntas de Freguesia e Camara Municipal foram

realizadas intervengdes garantindo todas as condi¢cdes aos alunos.

Na sua globalidade a qualidade das instalagdes sdo muito boas, onde se destacam os
edificios do Centro Escolar e da Escola Basica Integrada de Pedras, que foram

construidos recentemente.

Destaca-se também uma excelente rede de transportes escolares, onde mais uma vez
se evidencia a intervengdo da Cémara Municipal e das Juntas de Freguesia que

asseguram a quase totalidade dos transportes.
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lll. Lideranca

“a lideranga escolar deve ser efetiva e reconhecida para além
de promover e implementar estratégias concertadas de agédo e de
promogdo do empenhamento individual e coletivo na realizacdo dos

projetos educativos”,
Névoa (1992, P.27)

Sao varias as referéncias sobre o conceito de lideranga docente, referindo que a
complexidade do sistema educativo € um dos fatores que se encontra mais fragilizado.
Segundo Morin (2006) este facto leva os diretores escolares e os professores em geral
a questionarem quais os caminhos necessarios que tém de ser percorridos para validar

0 seu objetivo.

A natureza da organizacdo escolar € complexa, pois € composta por um conjunto de
pessoas. ldealmente, essas pessoas deveriam, num ambiente dindmico interatuarem
cooperativamente, estabelecendo relagdes entre si para atingirem um objetivo comum.
E com este propdsito que apresento esta candidatura ao cargo de diretor do
Agrupamento de Escolas em que pretendo exercer uma lideranga que se seja auténtica,

e sensivel aos valores, as crencas e as necessidades da comunidade educativa e local.

Por vezes, e em muitos casos, 0 que se vé é a transferéncia para as escolas de modos,
caracteristicas e estilos de conduta que funcionam bem em certas organizacgoes,
ignorando a especificidade da escola como organizagdo. Esta para se reorganizar
necessita de um modelo de gestao flexivel baseado na confianga, na lideranga
partilhada, na autonomia e na abertura, que facilite € promova a participagao critica de
todos. Este envolvimento implica valorizar a cultura de escola e o trabalho em equipa,
como refere Lima (2011 p.15) «compreender a escola como organizagdo educativa
especializada exige a consideragdo da sua historicidade enquanto unidade social
artificialmente construida e das suas especificidades em termos de politicas e objetivos
educacionais, de tecnologias pedagodgicas e de processos didaticos, de estruturas de

controlo e de coordenacgéo do trabalho discente, etc.»

O diretor do Agrupamento depende amplamente da lideranga como veiculo principal
para conseguir influenciar os membros da comunidade escolar a, voluntariamente
mudar as suas preferéncias contribuindo também para o desenvolvimento de uma

cultura/visao prépria da escola.

E atribuida ao diretor a miss&o de dirigir a organizacéo, definindo prioridades baseadas

na missao central da escola, para obter o0 apoio e comprometimento de todos os atores

Paulo Sérgio Pereira Pimenta




Projeto de Intervengdo

educativos para a sua realizagdo. Segundo Barroso (2011), requer-se do diretor escolar
um duplo estatuto de lider (centrado na relagdo com os seus pares enquanto professor
e educador) e administrador (enquanto responsavel pelas tarefas burocraticas de
planificagao, organizagdo diregdo e controlo), mas estas duas dimensdes da sua

vivéncia nem sempre sao exercidas mediante configuragdes uniformes.

Uma boa lideranca requer um trabalho de equipa onde a cooperagcao a dindmica e o
respeito de opinides estao interligados. Neste designo constituirei uma equipa em que,
para além dos valores profissionais € humanistas comprometemo-nos a pautar o
exercicio do cargo a que diz respeito esta candidatura, por principios éticos consagrados
na Constituicdo e na lei, designadamente os da legalidade, justica e imparcialidade,

competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa-fé.

A lideranga transmite-se pela capacidade que um lider tem em motivar e influenciar os
seus dirigidos, é desta forma moral e positiva e com entusiasmo que pretendo exercer
0 mandato a que me proponho na perseguicdo dos objetivos da equipa e da

organizacgao.
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IV. Visao, Missao e Valores

1. Visao

Pretendemos um Agrupamento de Escolas que se comprometa e seja reconhecido pela
prestacdo de uma educacgao de qualidade para todos, em que os alunos tenham ao seu

dispor uma diversidade de servigo educativo.

O Agrupamento de Escolas tem de continuar a ser reconhecido como uma instituicado
educativa de referéncia, desta forma iremos manter uma plena articulagdo com os

agentes locais, nomeadamente autarquia, instituicdes e tecido empresarial.

Desejamos um Agrupamento de Escolas eficaz na promogao da inclusao e de uma
formacéo integral de cidadaos pré-ativos e empreendedores, capazes de construir um

mundo mais humanista e mais sustentavel.

Reiteramos o compromisso de pugnar por uma Escola de referéncia, quer pelo sucesso
académico e profissional dos seus alunos, quer pela qualidade do seu ambiente interno

e relagdes externas.
2. Missao

Estamos conscientes que a concretizagdo de estratégias de autonomia organizativa,
pedagogica e curricular no Agrupamento, assente na inovagao e criatividade, e em
projetos ligados ao territério sera capaz de promover o sucesso de resultados e

processos escolares, e, por outro lado fomentar uma cidadania ativa e participativa.

Pretende-se prestar um servigo educativo de exceléncia contribuindo para a formacgao
de cidadaos criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, capazes de atuar como

agentes de mudancga.
3. Valores

Queremos ser uma Escola ativa e viva, que promova uma cultura de liberdade e que
esteja atenta a diversidade de todos os membros da comunidade educativa.

Pretendemos que assuma o compromisso com valores como:
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Equidade

Etica

Inclusdo

Cooperacao

Qualidade

Profissionalismo

Competéncia

Tolerancia

Disciplina

Inovagao

Estes serdo os valores que irdo nortear a nossa acéo e que estardo sempre presentes
tendo sempre presente a missdo da Escola enquanto instituicdo, onde teremos sempre
presente o pensamento de Lafond. M. A. C. (1998, p.11) “Uma visdo abstrata da escola
reduzi-la-ia @ soma das pessoas que nela trabalham, aos edificios que ocupa, aos meios
financeiros e materiais que mobiliza. Se assim fosse, para avaliar bastaria controlar
isoladamente a qualidade de cada um destes elementos: o trabalho de cada professor,
a gestao financeira e administrativa, o0 uso e a manutengdo dos espagos. Mas uma
escola é bem mais do que isso. E uma comunidade, uma entidade viva. Tem a sua

personalidade, a sua propria identidade e o seu proprio ambiente.”
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V. Identificagcao de Problemas

Nao existem organizacdes perfeitas e nenhuma acgao se funda do nada, qualquer projeto
de intervencdo para a candidatura ao lugar de Diretor do Agrupamento de Escolas tem
que ter um conhecimento real do atual estado de desenvolvimento e agao do referido
Agrupamento e as orientagdes, estudos e politicas educativas vigentes na area da

educagao.

Um Agrupamento de Escolas s6 pode conhecer-se verdadeiramente se usar a pratica
reflexiva e a autoavaliagido ciente de que esta tem, segundo Alaiz, Goéis e Gongalves
(2003, p.30) “como finalidade dltima contribuir para a melhoria eficaz da Escola.”
Como em qualquer instituicdo, também no Agrupamento de Escolas existem alguns
problemas, que urge melhorar, e que estdo emanados no Projeto Educativo 2020-2024,
sem hierarquizar enunciamos alguns que irdo merecer a nossa atencgao:

A nivel de infraestruturas;

¢ Necessidade de requalificar as portarias do edifico da Escola Sede e da Escola
secundaria, apetrechando-os com Wcs e criacéo de palas;

¢ Necessidade de requalificagdo do pavimento do campo de jogos da Escola
Secundaria;

¢ Necessidade da criagdo de um espago coberto para pratica desportiva na Escola
Secundaria;

¢ Necessidade de requalificacdo dos balnearios da Escola Secundaria;

o Necessidade de substituicdo de mobiliario escolar, nomeadamente mesas e
cadeiras, nos diversos edificios escolares;

¢ Necessidade de requalificagcdo dos pavimentos no refeitério e cozinha da Escola
Sede.

A nivel energético;

o Necessidade de substituicao de iluminarias exteriores por lampadas de leds.
¢ Necessidade de colocagédo de um posto de carregamento para viaturas elétricas,
nomeadamente no estacionamento da Escola sede, Escola Secundaria e na

Escola EBI Pedras Salgadas.
Ao nivel digital e tecnologico;

e Necessidade de substituicdo de equipamentos informaticos em alguns espagos

que se encontram, na maioria, obsoletos;
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A nivel escolar/organizativo e funcional;

e Diminuicdo da populagdo estudantil, agravada com a saida de alunos para
concelhos vizinhos nomeadamente Vila Real e Chaves e para colégios
particulares;

¢ Baixa expectativa dos alunos em relacao a escola;

¢ Aprofundamento do espirito coletivo de Agrupamento;

o Reforgo da supervisdo pedagdgica em contexto de sala de aula;

e Incremento da reflexdo sobre os resultados da autoavaliagdo do Agrupamento;

e Reforgo das praticas de articulagao e de trabalho colaborativo entre os docentes;

e Escassa oferta de formagao para docentes em algumas areas disciplinares;

e Participacao, dos alunos, em particular dos delegados e subdelegados de turma,
na vida escolar, sobre os assuntos e decisdes que lhes dizem respeito;

e Envelhecimento do corpo docente;

e Burocratizagdo do trabalho docente;

e Escassos recursos financeiros.
Fonte: Projeto Educativo 2020 - 2024

VI. Pontos Fortes

Tomando como referencial o Projeto Educativo 2020 — 2024, e a opiniao da comunidade
escolar emanamos alguns dos pontos fortes do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca

de Aguiar onde se destaca o profissionalismo do corpo docente.

Com a transferéncia de competéncias do Ministério da Educacao para as Autarquias
Locais que ocorreu em janeiro do ano 2020, resultante do decreto-lei 21/2019, o pessoal
nao docente passou para a esfera do Municipio de Vila Pouca de Aguiar, também aqui
se verifica uma colaboragao e um empenho mutuo, que em muito beneficia a escola,
desde logo pela colmatagdo de um problema antigo que assolava o Agrupamento, a

falta de assistentes operacionais.

A destacar também o papel das Associacdes de Pais e Encarregados de Educacéo,

estando sempre presentes, ativas e cooperantes.

Referenciando o Projeto Educativo 2020 — 2024 enunciamos os pontos fortes, que no

dia-a-dia devem continuar a ser melhorados, tais como:

o Estabilidade do corpo docente; o que garante a continuidade pedagdgica;

o Existéncia do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);
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Apoio as familias, nomeadamente as mais carenciadas, através da boa ligacao
existente entre o GAAF, Seguranga Social e CPCJ;

Percentagem residual de abandono escolar precoce;

Prestagédo de apoios pedagdgicos, tutorias, coadjuvancias, oficinas e salas de
estudo;

Existéncia de um Plano de Acao Estratégica do Agrupamento;

Existéncia de um Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo;

Aplicacao do Programa Nacional de Promog¢ao do Sucesso Escolar;

Atuacao em situacbes de caréncia socioecondémica dos alunos — suplemento
alimentar;

Pessoal ndo docente, em geral, cooperante, cumpridor e conhecedor da
realidade escolar;

Lideranca facilitadora dos processos de inovagao e mudanca;

Boa e eficaz ligagao entre os coordenadores de departamento e a estrutura
organizacional da Escola;

Forte interacdo do Agrupamento com a sua comunidade educativa (Camara
Municipal, Juntas de Freguesia, Associacdes de Pais, entidades, instituicoes,
associacoes, 6rgaos de comunicagao social...);

Forte envolvimento dos parceiros educativos no desenvolvimento das atividades
e projetos do Agrupamento;

Melhoria progressiva dos resultados escolares;

Valorizagdo das aprendizagens e potencialidades dos alunos, através da
exposi¢ao dos seus trabalhos e da participagdo em projetos/concursos de ambito
local, regional, nacional e europeu;

Diversidade de instalagbes do Agrupamento, em parceria com a Camara
Municipal, que permitem oferta formativa diferenciada e adequada ao contexto
socioecondmico da regido e a estratégia de desenvolvimento concelhia;

Plano Anual de Atividades muito rico e diversificado;

Comunicacao da falta na hora;

Bibliotecas escolares com plano de atividades que vai ao encontro das
necessidades dos alunos;

Orientagdo vocacional dos alunos que permite a escolha adequada dos seus
percursos educativos e formativos;

Definicao de uma estratégia clara da oferta formativa;

Aplicacao do crédito horario do agrupamento as necessidades de reforgo das

aprendizagens;
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Eficaz circulagao da informacgao dentro e para fora do Agrupamento;
Reflexdo periddica sobre os resultados dos alunos com vista a melhoria de
praticas pedagdgicas;

Construgéao progressiva da identidade do Agrupamento.
Fonte: Projeto Educativo 2020 - 2024
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VIl. Plano Estratégico de Intervencgao

O Projeto Estratégico de Intervencao assenta a sua proposta nos documentos
estruturantes do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar e na visdo de uma
escola moderna integrada no meio, contribuindo de forma ativa na formagéo
sociocultural dos alunos e promovendo um ambiente construtivo e colaborativo na

comunidade escolar.

A construgao de um Projeto de Intervencao pressupde um conhecimento profundo das
particularidades do meio envolvente e da dindmica de toda a comunidade educativa, e

dos pontos fortes e opressdes do Agrupamento de Escolas.

So6 partindo desta realidade se poderdao otimizar recursos e perspetivar melhorias

conducentes ao sucesso educativo dos alunos, misséo primordial da escola.

A Escola de hoje tem de se reinventar, e todos temos elevadas expectativas que ganhe
este desafio, no entanto, compete-lhe definir as suas grandes opc¢des de forma a dar

resposta aos desafios emergentes ao meio em que esta inserida.

A inovagao é uma das palavras-chave do século XXI, e os desafios por ela emanados
sao imprescindiveis para impulsionar uma educacéao disruptiva que apresente solucdes

simples e eficientes para a melhoria do ensino/aprendizagem.

A escola enfrenta diariamente novos desafios decorrentes da globalizagédo e do
desenvolvimento tecnoldgico, no entanto, apesar de todo o trabalho desenvolvido ao
longo das ultimas décadas tendo como base a difusdo e utilizagdo do potencial das
tecnologias digitais de informagao e comunicacgao nas instituicdes escolares, a realidade
€ que continuamos ainda muito afastados do que poderiamos designar de uma
utilizagdo regular e natural, nomeadamente para objetivos de aprendizagem, ao
contrario, alias, do que acontece na maior parte dos restantes setores da vida em
sociedade. A situagdo pandémica COVID-19 vivida nos ultimos dois anos, veio
claramente alterar este paradigma, obrigando a uma rapida adaptagao a novos meios
de ensino, nomeadamente os digitais. O portal do Governo “Portugal Digital” refere que:
“Muito mais do que disponibilizar computadores e internet. Queremos que todos 0s
alunos, professores e escolas possam colaborar, ensinar e aprender em ambiente

digital.”( www.portugaldigital.gov.pt)

Atualmente a integracao das tecnologias digitais no quotidiano escolar é cada vez maior.
E nosso propdsito neste mandato implementar estratégias, que serdo transversais a

toda a comunidade escolar, com vista a uma maior digitalizagcdo do Agrupamento de
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e Incentivar a inclusdo digital de todos;

e Promover a igualdade de género no digital,

¢ Reforgar a modernizagao do parque escolar;

o Aumentar a utilizagdo de recursos e de conteudos educativos digitais;

e Preparar os alunos para um mercado de trabalho cada vez mais digital;

¢ Minimizar os impactos do Covid-19 na atividade educativa das escolas.
Assim, e apds consultar e analisar pormenorizadamente os varios documentos
estruturantes do Agrupamento de Escolas, e, depois de uma analise profunda a todos
os normativos legais, ndo obstante, do emanado no quadro de referéncia da avaliagao
externa utilizado pela Inspecdo Geral da Educagdo e Ciéncia, proponho-me
implementar um conjunto de estratégias de intervengédo, bem como o desenvolvimento
de varias atividades, tendo como finalidade colmatar os problemas identificados no

Agrupamento.

Desta forma apresentamos um projeto com um programa de transformagao
incrementavel ou disruptivo, que reflete uma ambicao e “sede de inovagao” ao qual

temos de saber estar a altura de responder, entender e implementar.

Salientamos que este Plano Estratégico de Intervengédo € um documento aberto e
flexivel, que se constitui como uma proposta de intervengao, passivel de reflexdo e
melhoria tendentes a promocéo da qualidade do servigo educativo do Agrupamento de

Escolas.
Objetivos Estratégicos

e Promover a formagéo integragao do aluno na comunidade escolar;

e Assegurar medidas que promovam a inclusao;

e Promover medidas de combate ao abandono escolar precoce;

e Promover medidas que visem melhor o comportamento e a disciplina;

o Fomentar uma pratica letiva que contribua para a melhoria do sucesso e do
desempenho escolar;

e Incrementar medidas que visem a inovagdo e a investigacdo, com vista ao
desenvolvimento profissional docente e nao docente;

e Promover uma participagdo ativa dos encarregados de educagdo na vida do
Agrupamento de Escolas;

e Reforgar a importancia do Gabinete e Apoio ao Aluno e Familia como elemento
agregador da comunidade educativa;

e Prover agdes de caracter solidario na comunidade educativa;
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e Aumentar os padrdes de qualidade de sucesso, definidos tendo por base o
sucesso pleno.

e Promover a comunicacgao digital, utilizando uma plataforma unica;
Objetivos operacionais

e Operacionalizar projetos transversais;

¢ Realizar vérias atividades e diversificadas de contextualizagao do curriculo;

e Planificar e articular horizontal e verticalmente conteudos disciplinares e
metodoldgicos, promovendo a autonomia e a flexibilidade curricular e
pedagdgica;

e Valorizar o sucesso académico, as atitudes e o sucesso no desporto;

¢ Implementar agdes no Agrupamento conducentes a gestdo da disciplina;

e Incentivar a criacdo de projetos inovadores, garantindo os apoios necessarios
para tal;

e Manter e criar novos protocolos e parcerias com os agentes locais e entidades
da comunidade educativa;

e Promover a articulagéo curricular entre docentes de niveis e ensino diferentes;

e Otimizar o desempenho de fungdes de coordenacéo;

Atividades/estratégias de intervengao

e Dar continuidade a publicagdo da revista do Agrupamento, onde ser&o
divulgadas as atividades desenvolvidas;

e Dar continuidade a participacdo semanal no Jornal Noticias de Aguiar;

¢ Continuidade na apresentacao de candidaturas a eventuais projetos de caracter
nacional e internacional (ERASMUS+);

e Continuidade do Desporto Escolar e, se possivel, introduzir novas modalidades;

o Estabelecer protocolos com associagbes e entidades locais para criagdo de
projetos de interesse para os alunos, nomeadamente a AIGRA, USTAG,
Aguiarfloresta, AECORGO;

e Dar continuidade aos clubes existentes no Agrupamento e, se possivel criar
novos de acordo com as necessidades ou solicitacdes;

e Estabelecer um protocolo entre o Clube de Teatro do Agrupamento e a Escola
de Teatro Tia Micas (implementada pelo Municipio de Vila Pouca Aguiar);

e Criagao do Projeto Escola Digital onde se pretende desenvolver uma app com

estratégias para uma maior comunicacao entre os agentes educativos;
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¢ Planificacdo cuidada das atividades desenvolvidas pelos clubes e projetos de
forma a serem minimizados prejuizos nas atividades letivas;

e Continuar a comemorar o Dia do Agrupamento, realizando atividades
envolvendo toda a comunidade educativa;

e Estabelecer um protocolo com a Universidade de Tras-os-Montes e alto Douro
para promover a articulagao entre os alunos 12° ano e o ensino superior. Para
tal pretende-se que os discentes passem um dia na Universidade para poderem
adquirir as primeiras nogoes/regras, estratégias e atividades de uma instituicao
do ensino superior.

e Realizagdo de um “Open Day do Ensino Superior’, onde serédo convidadas varias

instituicdes publicas e privadas para apresentarem as suas propostas de ensino.

Com a mudanc¢a gradual do paradigma das politicas educativas, em que o poder local
assumiu novas competéncias no dominio da educagdo nomeadamente no que concerne
ao pessoal ndo docente, torna-se, pois necessario uma colaboracdo mutua que
certamente se ira traduzir em beneficios para todos os intervenientes da comunidade
educativa.

Impde-se que se desenvolvam agdes que mantenham a aproximacgao da escola com
autarquia. Neste propésito irei pugnar para uma reflexdo conjunta entre ambas as

instituicdes de forma a agir coordenadamente sempre no mesmo sentido.
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VIIl. Conclusao

Com a apresentacédo deste Projeto de Intervencao definimos como foco principal o
sucesso dos alunos e o bem-estar de toda a comunidade educativa, estes sdo os

propésitos desta candidatura.

Acreditamos numa concretizagao de estratégias de autonomia organizativa, pedagdgica

e curricular no Agrupamento de Escolas, assente na inovagéo e criatividade.

E imprescindivel conhecer as necessidades de todos os intervenientes do processo
educativo e atuar conscientemente, com a participagao de todos, em espirito de equipa
e de unido, nomeadamente dos pais e encarregados de educagao, do pessoal docente
e nao docente, da autarquia, da comunidade local e dos restantes parceiros, visando
sempre o melhor para o nosso Agrupamento de Escolas. Este tem de continuar a ser
plural e com competéncia para continuar a ser reconhecido pela sua qualidade,

envolvida na comunidade onde se insere, numa atitude proativa e sempre aprendente.

O diretor deve ser por uma acgio inovadora e reflexiva, tendente a consecucao da
autonomia e da introdugédo de novos conceitos e novas ferramentas. Ele, bem como
todos os outros atores educativos, sdo detentores de saberes e experiéncias que lhes
possibilitam dinamizar relagdes interativas entre a escola e a comunidade, promovendo,

assim, uma partilha de responsabilidades e competéncias.

E de um modo apaixonado, empenhado e determinado que abraco esta nova etapa.
Fica a certeza de que, mais do que um projeto pessoal, este sera um projeto de todos,
€ a sua concretizagao s6 sera possivel com o comprometimento e empenhamento de

toda a comunidade educativa.

Paulo Sérgio Pereira Pimenta



Projeto de Intervengdo

Bibliografia

Alaiz, V., Géis, E. & Gongalves, C. (2003). Auto-avaliagéo de escolas. Pensar e praticar.

Colecgao Guias Praticos. Porto: Edigbes Asa.

Barroso, J. (2011). Diregao de escolas e regulagao das politicas: em busca do unicérnio
in Mendes, N. M., Costa, J.A. e Ventura, A. (org.), A emergéncia do diretor da escola:

questdes politicas e organizacionais. Aveiro: Universidade de Aveiro, (pp.11-22)

Goleman, D., Boyatzis, R., & McKee, A. (2002). Os novos lideres — a inteligéncia

emocional nas organizagées (Traduzido por C. Marques). Lisboa: Gradiva.

Lafond, M. A. C. (1998). A avaliacao dos estabelecimentos de ensino: novas praticas,

novos desafios para as escolas e para a administracdo. In Lafond, A.C., Ortega,

Morin, E. (2006) Os setes saberes necessarios a educagao do futuro. Sao Paulo: o
Cortez; Brasilia, DF: UNESCO

Noévoa, A. (1992). Vidas de Professores. Porto: Porto Editora

Lima, L. (2011). Administragdo Escolar: estudos. Colegao Educagéo e Formagao. Porto:
Porto Editora.

Legislacao

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril.
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.
Decreto-lei n°. 41/2012, de 21 de fevereiro.
Decreto-lei n°. 75/2013, de 12 de setembro.
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.
Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro.
Decreto-Lei n°. 46/86 de 14 de outubro.
Decreto-Lei n°. 115/97 de 19 de setembro.
Decreto-Lei n°. 49/2005 de 30 de agosto.

Outros documentos

Contextualizagdo do Agrupamento

Projeto Educativo 2020/2024

Plano de Agao Estratégica do Agrupamento - triénio 2020/2023
Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo

Regulamento Interno — junho 2019

Paulo Sérgio Pereira Pimenta



Projeto de Intervengdo

Paulo Sérgio Pereira Pimenta



